
　
こ
こ
数
年
来
、
ホ
ー
ル
は
大
型
化
の一
途

を
辿
って
き
ま
し
た
。
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

最
大
限
に
活
か
し
た
運
営
手
法
や
機
種
戦

略
で
、
ユ
ー
ザ
ー
は
大
型
店
に
大
き
な
期
待

感
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。一方
、
そ

れ
に
劣
る
中
・
小
型
店
舗
を
取
り
巻
く
環

境
は
厳
し
さ
を
増
し
、
今
回
の
遊
技
機
入

替
や
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
拍
車
を
掛
け
、
そ

の
数
は
日
を
追
う
ご
と
に
減
って
い
ま
す
。

　

今
後
も
依
然
と
し
て
大
型
店
舗
が
出
店

の
軸
に
な
って
い
く
と
は
思
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
お
い
て
は
、
小
型
店
の

新
規
出
店
や
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
出
店
な
ど
、
新

し
い
出
店
像
を
模
索
し
て
も
良
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
厳
し
い
業
況
の
中
で
は
、

絵
空
事
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
登
場
に
よ
って
、
い
わ
ゆ

る
１
０
０
台
規
模
の
〝
コ
ン
ビ
ニ
型
パ
チ
ン
コ

ホ
ー
ル
〞
と
呼
ば
れ
る
小
型
店
が
成
立
す
る

可
能
性
が
出
て
き
た
今
こ
そ
、
こ
う
し
た

思
考
が
輝
き
を
放
つ
時
だ
と
思
う
の
で
す
。

　　

昨
年
末
か
ら
、
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
導
入

が
始
ま
り
ま
し
た
。一建
築
家
と
し
て
、
ス

マ
ー
ト
遊
技
機
は
新
た
な
時
代
の
ホ
ー
ル
づ

く
り
に
欠
か
せ
な
い
も
の
に
な
る
と
期
待
し

て
い
ま
す
。
現
状
、
既
存
島
を
活
用
す
る

形
で
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
補
給
設
備

が
不
要
の
た
め
、
個
台
毎
に
独
立
し
た
形

で
自
由
に
レ
イ
ア
ウ
ト
を
組
む
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
の
凝
り
固
ま
っ

た
様
式
や
既
成
概
念
を
取
り
払
っ
た
、
斬

新
か
つ
刺
激
的
な
遊
技
空
間
を
創
造
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

こ
う
し
た
空
間
に
は
人
を
惹
き
つ
け
る
魅
力

が
あ
り
ま
す
。
新
規
ユ
ー
ザ
ー
の
獲
得
や
休

眠
ユ
ー
ザ
ー
の
呼
び
起
こ
し
に
も
繋
が
って
い

く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

小
型
店
の
可
能
性
を
探
る
上
で
重
要
な

の
は
、
大
型
店
と
小
型
店
が
両
立
し
た
市

場
形
成
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
自
社
で
経

営
す
る
既
存
の
大
型
・
中
型
店
舗
を
旗
艦

店
と
据
え
つつ
、
そ
の
周
辺
に
小
型
の
スマ
ー

ト
遊
技
機
専
門
店
を
ア
ネ
ッ
ク
ス
（
別
館
）

と
位
置
づ
け
、
２
〜
３
店
舗
出
店
す
る
こ
と

が
有
効
だ
と
考
え
ま
す
。
エ
リ
ア
（
商
圏
）

を
複
数
店
舗
で
囲
い
込
み
、
地
域
台
数
で

優
位
に
立
つ
、
い
わ
ゆ
る
新
時
代
に
お
け
る

ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
で
す
。
従
来
よ
り
も
格

段
に
低
コ
ス
ト
・
短
工
期
で
出
店
で
き
る
点

も
、
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
な
ら
で
は
の
特
性
だ

と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
は
、
エ

リ
ア
に
お
け
る
優
位
性
の
確
立
だ
け
で
は
な

く
、
従
事
す
る
ス
タ
ッ
フ
の
業
務
効
率
化
の

方
向
性
を
探
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
先
述

の
通
り
、
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
は
補
給
設
備
が

不
要
の
た
め
、
従
来
機
と
比
べ
て
ト
ラ
ブ
ル

や
管
理
工
数
が
少
な
く
、
１
０
０
台
程
度
の

小
型
専
門
店
で
あ
れ
ば
ス
タ
ッ
フ
１
人
で
も

562023.357 2023.3

ス
マ
ー
ト
遊
技
機
が
見
出
す
小
型
店
の
輝
く
未
来

田
村
設
計 

代
表
取
締
役
　

田
村 

尚
志 

氏

たむら・しょうじ
1976年生まれ。武蔵野美術
大学建築学科卒業。ロンドン
のイースト・ロンドン大学建
築デザイン学科首席卒業。

田村設計が建築設計・デザインを手掛けた最新店舗の《シルバーバック八代イン
ター店》（熊本県八代市、２０２２年12月28日グランドリニューアル）。外観は黒を
基調としつつ、随所にオレンジ色を採用することで存在感を際立たせている。内装
は、ゴージャスかつ上品な造り。地域住民の憩いの場であると同時に、非日常を味
わえる極上の空間を創り上げた。

十
分
に
管
理
・
運
営
で
き
ま
す
。
大
型
店

を
拠
点
と
し
つつ
、
エ
リ
ア
の
店
舗
間
を
行

き
来
す
る
な
ど
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

と
し
て
成
功
・
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

よ
り
小
型
専
門
店
の
可
能
性
は
広
が
り
を

見
せ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

私
は
ロ
ン
ド
ン
で
建
築
を
学
び
ま
し
た
。

そ
こ
で
は
、
古
く
か
ら
あ
る
も
の
の
本
質
を

見
抜
き
、
新
し
さ
を
取
り
入
れ
た
施
設
が

田
村
設
計
が
考
え
る
新
時
代
の
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略

ス
マ
ー
ト
遊
技
機
が

小
型
店
の
出
店
契
機
に

旗
艦
店
＋
ア
ネ
ッ
ク
ス
で

エ
リ
ア
で
の
優
位
性
を
高
め
る

遊
技
場
の
本
質
は
変
え
ず

新
時
代
の
遊
技
空
間
を
提
案

次
世
代
を
創
造
し
て
い
く
様
を
目
の
当
た
り

に
し
て
き
ま
し
た
。
業
界
に
お
い
て
は
、
そ

の
新
し
さ
が
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
で
あ
り
、
今

後
は
そ
の
特
性
を
存
分
に
活
か
し
た
店
舗

が
、新
時
代
を
牽
引
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

我
々
、
田
村
設
計
は
建
築
を
し
っ
か
り
学

び
、
そ
の
知
識
や
技
術
の
粋
を
ホ
ー
ル
づ
く

り
に
注
ぎ
込
む
建
築
設
計
集
団
で
す
。〝
地

域
に
愛
さ
れ
、
人
々
が
集
う
場
所
〞
と
い

う
ホ
ー
ル
の
本
質
は
そ
の
ま
ま
に
、
ス
マ
ー

ト
遊
技
機
だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
、
こ
れ

ま
で
に
な
い
新
時
代
の
遊
技
空
間
を
プ
ロ

デ
ュー
ス
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。


